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（一）概念分析题（20 分）

请按照要求，分析材料中的观点、提法、表述等，按要求回答问题。

对于“管理”这个概念，长期以来形成了不同的说法。

泰勒认为管理就是科学化的过程。他认为一定要将科学化、标准化引入管理，通过一贯的流程来实现目的

最优化的实现。

西蒙则认为管理过程的本质就是一个又一个的决策，决策力的强弱、决策方式的优劣决定了管理的好坏。

菲德勒认为最好的管理是权变。没有一个管理者能够百分之百地事先预计到一切可能，顺理成章的计划并

不是管理的核心，而针对不同的情况、不同的客户、自己拥有的不同资源和位置给与最具有权变性的选择才是

管理的精髓。

罗宾斯认为管理就是通过他人来完成工作的过程，管理如果事必躬亲，那么就不再是管理，管理意味着信

任他人、安排他人、协调他人完成任务。

问题：

1、你认为以上的专家们提出自己对于“管理”这一概念的看法时，自身的侧重点是什么？请作简要回答。

要求：回答简明、精准，答案的形式以“××理论的侧重点在于管理××（如管理本质等）”为准，不超

过 100 字。

2、根据材料，至少写出“管理”这一概念的三个必备要素，并简单说明。

要求：简明、准确，不超过 150 字。
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二、校阅改错题（32 分）

下列文字在行文逻辑、文字运用等方面存在一些错误或不当之处，请指出其中的 8 处并予以改正。指出及

改正时，请使用句子序号，不用抄写全句。

①2016 年第一季度中国 GDP 同比增速为 6.7%，2015 年第四季度 GDP 同比增速为 6.8%。②乍一看，6.7%比

6.8%慢，但是含金量不可同日而语，多个数据都为中国经济回暖提供了证据。

③国家统计局发布的中国制造业采购经理指数（PMI）2016 年 3 月份为 50.2%，较上月大幅回升 1.2 个百分

点，非制造业商务活动指数为 53.8%，比上月回升 1.1 个百分点。④然而，大型企业 PMI 为 51.5%，比上月上升

1.6 个百分点，升至临界点以上。⑤3 月份中型企业 PMI 为 49.1%，虽然在临界点以下，但是比上月下降 0.1 个

百分点；小型企业 PMI 也在临界点之下，为 48.1%，但比上月回升 3.7 个百分点。⑥这表明，中国经济已经在

逐步企稳中。

⑦第二季度的财政收入数据也表明，中国经济正在趋好。⑧第一季度，全国财政收入 38896 亿元，环比增

长 6.5%。⑨这一增幅比上年全年的增幅提高 0.7%个百分点。

三、材料分析题（40 分）

请认真阅读给定材料，按照材料后指定问题进行回答。

泼粪、鸣枪、放藏獒……为了对抗广场舞，各地奇招频出，在多次交涉无果后，温州市区新国光商住广场

的住户们花 26 万元买来“高音炮”，和广场舞音乐同时播放，广场舞大妈终于被逼退，小区业务委员会主任吴

先生说：“这也是无奈之举，从早上 6 点左右开始，到晚上 10 点多结束，多的时候几百人在跳，音乐一个比一

个响，业主们苦不堪言。”

日前，一组“中国大妈在莫斯科红场跳广场舞的照片在网络上热传，其实关于中国大妈在国外跳广场舞引

发争议的事件并不新鲜了，今年 4月中国大妈在法国卢浮宫前跳广场舞，就曾引发了很大争论。”

无锡市万科社区专门做过一份调查，结果显示业主中有超过 20%的中老年人参加跳广场舞，广场舞成员年

龄集中在 50-75 岁。“很多中老年人退了休，空闲下来，就想要通过学习舞蹈圆一个梦，为自己充充电。”市

老年大学舞蹈系吴老师说。今年 4 月，该社区与居民一起探讨如何妥善处置广场舞扰民的问题，出台了一份“广

场舞公约”。公约中明确，有音乐伴奏的广场舞应在上午 8:00（周末 9:00）之后，或晚上 8:00 之前，音乐生

源（扬声器、音响等）音量值不超过 55 分贝，社区还设立了楼道长和志愿者队伍，遇有广场舞扰民投诉，会第

一时间主动上门做调查工作，处理矛盾。

为解决广场舞的困扰，锡城一些街道社区开始做出有效尝试，滨湖区太湖街道共有 14 个社区，在配套建设

时考虑到居民公共活动的需要，安排了相应的场地和设施，居民不出小区就能在公共场地跳广场舞，他们还将
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学校的操场在一定时间内向市民开放，除了学生考试期间外，平日避开学生上课时间，操场在早上 7 点前，傍

晚 5 点后向市民开放。

1、你怎样看待“广场舞公约”？（20 分）

要求：观点明确、分析恰当，语言清楚，150 字以内。

2、结合实际，谈谈政府应如何破解广场舞带来的困局？（20 分）

要求：对策切实可行，列点描述，字数在 200 字以内。

四、论证评价题（40 分）

请认真阅读给定材料，指出其中存在的 4 处论证错误，并分别进行简要评述，每条不过 150 字，论证错误

主要包括论证中的概念不明确、推理不严密等。

这是 1958 年 6 月 16 日《中国青年报》发表的钱学森的一篇《粮食亩产会有多少？》文章，他在文中写道：

“前年卖粮用箩挑，去年卖粮用船摇；今年汽车装不了，明年火车还嫌不小！”

这是江西井冈山农民的一首民歌。我们的土地正在农民双手豪迈的劳动中，付给人们更多的粮食。六月十

二日《中国青年报》第一版上发表了一个动人的消息：河南遂平县卫星农业社继小麦亩产二千一百零五斤以后，

又有二亩九分地平均每亩打下了三千五百三十斤小麦。

土地所能给人们的粮食碰顶了吗？

科学的计算告诉人们：还远得很！今后通过农民的创造和农业科学工作者的努力，将会大大突破今年的丰

产成绩。因为，农业生产的最终极限决定于每年单位面积上的太阳光能，如果把这个光能换算成农产品，要比

现在的丰产量高出很多。现在我们来算一算：把每年射到一亩地上的太阳光能的 30%作这植物可以利用的部分，

而植物利用这些太阳光能把空气里的二氧化碳和水分制造成自己的养料，供给自己发育，生长结实，再把其中

的五分之一算是可以吃的粮食，那么稻麦每年的产量就不仅仅是现在的两千多斤，而是两千多斤的二十多倍！

这并不是空谈。举一个例：今年河南省有些特别丰产试验田要在一亩地里收一百六十万斤蔬菜。虽说蔬菜

不是粮食，但到底是亩产一百六十万斤。

所以，只要我们有必需的水利、肥料等等条件，加上人们的不断创造，产量的不断提高是没有问题的。今

天条件不具备，明天就会创造出来；今天还没有，明天一定会有！
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（五）写作题（60 分）

仔细阅读下列材料，按要求作答。

台湾威盛公司董事长王雪红，她的公司是做芯片的。创业之初，正当她准备拓展市场时，英特尔公司来了，

英特尔的市值是她公司的 70 倍。因此，很多人都劝她把公司卖掉、转行，否则她这条“小鱼”一定会被“大鲨

鱼”吃掉。但是，她没有听从，她让公司做了大大的广告牌，英特尔的广告在哪里，她的广告就在哪里。她还

竖起了民族工业的大旗，让“国人用中国芯”的广告深入到每个民众心中。不仅仅通过广告，她还不惜投入大

量资金，把重心放在“芯片质量向英特尔看齐”上，由于在形象和质量上对英特尔的追赶，她公司的产品，在

消费者心中的分量越来越重，知道英特尔的人，便知道了她公司的产品。渐渐地，她公司的产品由最初的无名

小卒发展到了后来的家喻户晓。当有人问起她成功的原因时，她说：“因为我有站在巨人旁边的勇气。”

阅读上述材料，自选角度，自拟题目，写一篇议论文。

要求：符合题意，观点明确，论证合理，结构完整，语言流畅，800～1000 字。


